附件6

黑水县2024年绩效管理工作开展情况
为推进全面实施预算绩效管理，切实提高财政资金使用效益，据《中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入实施预算绩效管理的通知》（川委厅〔2022〕5号）《阿坝州贯彻落实<中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入推进实施预算绩效管理的通知〉实施方案》(阿委办〔2022〕84 号)精神，县财政局紧紧围绕省州预算绩效管理改革任务，积极开展预算绩效管理工作，加快构建“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系，坚持绩效导向，全面推动财政资金聚力增效。开展了2024年预算绩效管理工作。

具体工作开展情况  

  （一）强化绩效管理管控，健全全过程管理体系
 1.强化目标审核，增强编制约束。加强绩效前端管控，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件。加大绩效目标审核力度,对填报不完整、指标设置不细、不实的予以退回,要求修改完善后上报。对多次退回仍存在问题的，不予入库、不予安排预算。一是印发《黑水县财政局关于加强2025年度县级预算编制阶段绩效目标管理和事前评估工作的通知》（黑财〔2024〕161号），将全部预算单位纳入绩效管理范围；二是会同县人大财经委、县审计局、县发改局组成会审组，按照预算绩效管理总体部署和政府“过紧日子”要求开展集中会审。
2.强化精准评估，守牢前端关口。借助一体化平台并及时印发《黑水县财政局关于加强2025年度县级预算绩效目标管理和事前绩效评估等工作的通知》（黑财〔2024〕161号），实现单位预算项目事前绩效评估全覆盖。根据本年预算安排，选取新增重大政策（项目）10个，涉及金额946万元。委托第三方从立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性五个一级指标，对政策（项目）事前绩效进行综合评估和判断。

3.强化监控纠偏,紧盯过程执行。依托预算一体化系统，优化绩效运行监控流程。一是印发《黑水县财政局关于开展2024年度县级预算绩效运行监控工作的通知》（黑财〔2024〕113号），组织全县所有预算单位开展预算绩效运行监控，项目总体监控率为100%。二是在单位自行监控的基础上，重点抽查了2024年财政衔接资金、中央自然灾害救灾资金、城市生活污水处理厂提标改造项目、初级中学提升改造项目、地质灾害综合治理项目、中小微园区标准厂房建设项目、耕地地力保护补贴项目、应急避难场所建设项目、天保工程非国有林生态保护补偿、扶贫小额贷款贴息补助等46个项目。强化对绩效目标实现程度和预算执行进度的“双监控”，及时纠偏纠错和调整处置，防止资金闲置沉淀和损失浪费，提高资金周转率和使用率。

4.深化绩效评价，提升评价质量。一是积极配合省、州完成2024年财政重点项目抽评工作。二是印发《黑水县财政局关于开展2024年县级部门绩效自评价工作的通知》（黑财〔2024〕107号），明确了绩效评价目标、原则、范围、方式和工作要求。三是印发《黑水县财政局关于开展2024年财政重点绩效评价工作的通知》（黑财〔2024〕129号），在县级单位自评的基础上，我局引入第三方绩效评价公司参与，重点选择了2023年度32个预算安排的重大民生工程、政府性基金、社保基金、国有资本经营、专项债券、政府采购、政府购买服务等项目开展重点绩效评价，涉及单位31个，财政资金共计18663.21万元，选取20个单位开展单位整体绩效评价。

5.强化评价问效,逗硬量化应用。按照《黑水县县级财政预算绩效结果应用管理办法》《黑水县县级财政预算绩效结果与预算安排挂钩实施细则》要求，一是确保问题整改到位，完成对预算绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控和事后绩效评价各环节发现问题的整改。二是逗硬结果运用。（1）对2024年绩效监控中发现的资金执行落后、绩效目标指标执行偏差和管理漏洞等问题，采取分类处置的措施予以纠正，确保预算资金安全有效，并将绩效监控结果作为完善项目管理、调整预算及下一年度预算安排和政策制定的参考，对无法整改完成的及时调减或收回，最终调减项目7个（调减资金629万元）、取消低效无效项目2个（涉及金额43万元）。（2）对2024年选取的32个重点项目支出绩效评价结果等级为“中”的项目1个，等级为“差”的项目1个，建议按照不低于10%比例扣减单位2025年公用经费预算。三是严格公开公示制度。按照绩效信息公开要求，及时将项目绩效目标随预算同步向社会公开，将重点部门整体支出绩效评价、政策及项目支出绩效评价结果随决算同步向社会公开。

（三）强化培训赋能，提升管理水平

将全面实施预算绩效管理纳入我局年度培训计划，推动各预算单位增强对绩效的认识，牢固树立绩效理念，落实预算绩效管理主体责任。我局多次采用集中授课、现场答疑等方式组织局内各业务股室、各单位财务人员和项目管理人员开展“预算绩效管理一体化系统”预算绩效模块功能操作专题培训会，进一步提高预算单位财务人员及项目管理人员的业务实操能力。
