
中共黑水县委组织部
2024年财政支出绩效评价报告

一、部门（单位）基本情况
（一）机构组成。
[bookmark: _GoBack]县委组织部设4个职能股室、6个事业中心，分别是办公室、组织股、干部股、机构编制股、都江堰干休所、信息中心、党员教育中心、黑水县机构编制实名制中心、黑水县事业登记服务中心、黑水县人才工作和援助干部服务中心。
（二）机构职能。
1.研究、指导全县各基层党组织的建设；研究、探索各类新经济组织中党组织的设置和活动方式；协调、规划和指导全县党员教育管理和主管党员的发展工作；组织新时期党的建设理论研究。 
　　2.负责乡镇、县直部门和县委、县政府直属事业单位的领导班子和领导干部的考察考核，并提出领导班子调整、配备和领导干部任免的意见和建议；负责州委管理干部职务任免、工资、待遇及离退休干部的上报资料和手续；负责有关上报州委组织部的备案材料；配合州级有关部门考核协管单位的领导班子和领导干部，并对其领导班子和领导干部的调整、任免提出意见和建议；承办县委管理干部职务任免、工资、待遇和离退休干部的审批手续；承办县委管理干部和县级党群、政法系统干部的调配、交流、安置工作；负责县党代会、人代会、政协会的有关组织工作和各乡镇党代会、人代会和政协会的宏观指导。 
　　3.研究制定全县领导班子和干部队伍建设的政策、措施；指导科级领导班子的思想作风建设；组织落实培养和选拔中青年干部，负责后备干部队伍建设工作；负责领导干部多媒体信息的采集和制作。 
　　4.研究、指导全县党的组织制度和干部人事制度改革，制定或参与制定组织、干部、人事工作的重要政策和制度。 
　　5.负责组织、干部工作的监督检查及有关的综合协调工作，及时向县委和州委组织部反映情况，提出建议。 
　　6.主管干部教育工作。制定全县干部教育规划和有关政策规定；负责领导干部的培训工作；指导、协调县委党校等干部教育的基地建设、师资队伍建设和教材编写工作。负责全县党员（远程）教育工作。 
　　7.负责全县人才工作及人才队伍建设的宏观指导和综合协调，牵头贯彻落实州委、州政府和县委县政府有关人才工作的重大政策和部署；协调、指导各类人才队伍建设的宏观规划、政策制定、表彰奖励等工作，负责“党政一把手抓第一资源”目标责任制的组织实施。 
　　8.负责全县党员和基层党组织电化教育工作。 
　　9.归口管理县直机关工委。负责指导县直机关党组织抓好党的思想、组织、作风建设。 
　　10.归口管理县委老干部局。负责离退休干部工作的宏观管理，研究制定或参与制定离退休干部管理服务工作的相关制度措施。 
11.负责研究拟订群众工作管理办法、工作制度、工作规范、纪律规定；负责县群众工作领导小组办公室日常事务。 
12.负责全县关工委工作。
    13.负责全县编制工作。
14.完成县委交办的其他任务。
（三）人员概况。
县委组织部总编制数56个（其中行政编制18个，参公编制16个，事业编制18个，工勤编制4个），2024年在编实有38人（行政编29人、事业编9人），退休7人。 
二、部门资金收支情况
（一）收入情况。
2024年度部门财政资金总收入1660.21万元，年初预算数是829.26万元，其中当年财政拨款收入1622.44万元，占总收入97.7%。决算报表财政收入1622.44万元。捐赠收入为37.77万元，占总收入2.3%。
（2） 支出情况。
2024年度部门财政资金总支出1660.21万元；其中当年财政拨款支出1622.44万元，捐赠收入为37.77万元。其中人员类经费650.67万元，公用经费77.05万元，项目经费932.48万元。总支出与决算数相等。
主要包括：一般公共服务支出1307.95万元、教育支出74.82万元、社会保障和就业支出95.28万元、卫生健康支出38.8万元、农林水支出53.04万元、住房保障支出52.46万元。
（3） 结余分配和结转结余情况。
2024年决算报表结转结余为0。
三、部门预算绩效分析
（一）部门预算总体绩效分析。
1.履职效能。组织部按照职能和职责完成2024年各项工作任务，一是人才专项工作职能高质量举办全县培训班23期惠及2800人次，效率高，满意度高，支出培训费175万元；县配套人才专项经费68.8万元，发挥省内对口支援和东西部协作帮扶“传帮带”作用，引进各类援助人才133名，招录公务员24名等，大力实施“硕博进阿坝”行动，完成1名引进人才报到工作，并落实人才公寓和发放一次性安家补助，人才效益发挥好，招录率完成98%，保障雪莲花工程外派补助42万元，保障全县人才工作室激励资金6万元，保障援藏干部生活物资支出7万元，年底发放援藏干部和高层次人才慰问金约25万元，上级下达人才专项资金及时发放等；二是完成老干部及关工委管理工作职能，投入99.36万元，慰问1236名老干部春节慰问等慰问工作及日常活动管理，组织部老同志学习等活动26余次，惠及2000人次，开展“金秋助学”“暖冬行动·爱心陪伴”“老少牵手·温暖童心”主题活动5次，为乡镇困难家庭学生送去学习大礼包，为200余名特殊困难学生发放慰问金；三是党建工作职能发放全县各级党组织100余名农村困难“三老”人员、离任村干部、困难党员，生活补助及体检费53.34万元，组织100余名村干部体检12.76万元，满意度极高。开展主题教育工作，组织各级党组织开展“三会一课”600次，做好党内关爱工作，发放救助金8.9万元；驻村工作经费落实189名驻村干部驻村补贴150余万元，举办驻村第一书记和工作队员能力提升培训班1次10.88万元，完成驻村任务率98%，夯实党在基层执政基础；落实全县72个点位远程党员教育通信邮电费，维护党群服务中心点位1个；四是保工资、保运转支出职能，按时足额发放和缴纳职工工资和保险，发放人员经费644.51万元。
2.预算管理。一是预算编制质量：部门预算编制目标制定清晰，部门整体绩效目标编制完整、合理部门整体绩效目标能完整、合理反映部门年度职责履行情况，项目绩效目标编制明确，并通过了预算草案审查，审查后未提出确需修改的问题；二是单位收入统筹：单位全年收入均属财政拨款收入，纳入预算管理，结息收入按规定上缴财政；三是支出执行进度：我部门大多资金属于年底补助性资金，年底集中支付率高，年中执行进度较慢。四是预算年终结余：年末结余为零，收支平衡；五是严控一般性支出：2024年部门厉行节约，一般性支出办公费、会议费、差旅费、培训费、“三公”经费等支出决算数均低于2023年度决算数。
3.财务管理。一是财务管理制度：组织部严格规范内控制度，按照财务管理制度执行各项资金支付；二是财务岗位设置：财务岗位设置明确，会计出纳分设；三是资金使用规范：财政资金使用明确资金支付审核流程，按照内控制度严格拨付，做到规范有效。
4.资产管理。一是人均资产变化率：严格按照资产管理制度执行，购买物资达到规定金额做入账登记，人均资产变化率低；二是资产利用率高，使用率达100%，人均资产利用率较高，因历史遗留问题，年末资产盘点卡片信息不全，下账处理困难。三是资产管理：部门无闲置资产。
5.采购管理。2024年组织部政府采购，符合集中采购目录的均按政府采购流程进行采购，共计采购1.72万元，未达到政府采购的标准项目均按照组织部政府采购内控制度执行，均在中小企业采购，采购执行率100%。
（二）部门预算项目绩效分析。
常年项目绩效分析。该类项目总数3个，涉及预算总金额   932.48万元，1—12月预算执行总体进度为100%，其中：预算结余率大于10%的项目共计0 个。
1.项目决策。一是决算程序：根据部门实际需要编制预算，经过单位集体决策，项目绩效目标编制明确，并通过了预算草案审查，审查后未提出确需修改的问题。二是目标设置：一是党建工作经费项目271.07万元，设立发放198名驻村干部补贴发放、业务培训及保险	、物资购置等工作，完成全县主题教育学习巩固工作、约110名三老人员生活补助发放及体检工作，20余名村干部学历提升，保障全县72个点位党员远程教育邮电费，提高自身组工业务能力，维护党群中心点位1个；二是老干部及关工委工作经费142.35万元，开展26余次老干部活动，惠及2000人次，全县春节慰问1236名老干部，落实2名离休干部护理费，发放20名左右退休干部困难补助，开支干休所运转，积极保障离退休干部日常管理有序。三是全县干部人才专项519.06万元，保障全县20余名援藏干部艰边津贴及生活物资，开展23期人才干部培训，惠及人数2800人次，落实19名选调生到村任职工作补助经费，落实专技9人外派生活补助，申请保护冰川研究补助30万元，完成全县160余名副县级干部体检工作及全县1800余名干部职工档案数字化加工，1名硕博进阿坝引进人才安家补助10万元，完成132名援藏干部和200余名高层次人才春节慰问工作，有序完成全县干部考察、招录等工作。目标设置科学合理、规范完整、量化细化、预算匹配；三是项目入库：各项目按照预期目标完整、经济活动真实入库管理，按照工作职能进行归类管理，项目库目标设置不够完整，精细。
2.项目执行。一是执行同向：2024年度我部门实际列支项目与绩效预算阶段项目相符，预算节约率小于10%；二是项目调整：项目执行进度有序推进，完成绩效目标100%，无应采取未采取收回预算、年末根据资金使用进度调整结余资金为其他项目报财政审核后执行；三是执行结果：预算执行完成各项目标，但部门项目多涉及人员补助类项目，导致资金支付进度上半年支付进度慢，下半年集中支付率较高。四是目标完成：目标设立清晰，完成率为100%。
3.目标实现。一是目标偏离：预算项目绩效目标与实际有偏差，如选调生到村任职专项资金和冰川人才岗保护专项资金支出与计划方案有偏差，导致专项资金结余率较高。其余项目均按目标完成无偏差。二是项目实现效果好，补助对象满意、项目执行好评率高、目标完成率高。3个项目指标实际完成均达到预期指标。
（三）绩效结果应用情况。
1.围绕内部应用情况：通过绩效目标的制定和评定，逐步完善部门的内控制度。
2.信息公开情况：信息公开完整真实，均按照财政要求及时公开预决算等信息。
3.整改反馈情况进行分析：我单位2024年未接受审计检查，其他资金在自查工作中发现报销问题及时整改，严格规范内控。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。2024年我部门在人大监督、巡视巡察、审计监督中未出现相关问题。在检查中积极配合被评价部门。本部门在2024年度自评得分：90分
（二）存在问题。
一是预算编制准确度有待提高，存在中期追加、期末追减情况；二是固定资产卡片有未及时更新情况，报废不及时，有待完善；三是预算执行进度有待提高；四是项目绩效目标设定不够精细和完整。
（4） [bookmark: _Hlk110546638]改进建议。
一是加强每月预算执行监控，及时督促相关科室推进项目执行。二是通过近年预决算数据对比，科学编制预算，未雨绸缪尽量做好年度规划，降低经费追加减比例。三是及时更新固定资产卡片，提高单位成本费用准确度。四是财政加大对绩效工作培训力度。



附表：部门整体支出绩效目标完成情况自评表
附表
	部门整体支出绩效目标完成情况自评表

	（2024年度）

	单位：万元

	部门名称
	中共黑水县委组织部

	年度部门整体支出预算
	资金总额
	财政拨款
	其他资金

	
	1888.26
	1850.49
	37.77

	年度总体
目标
	负责全县党组织体系、组织制度建设、基层党组织建设，全县领导干部队伍建设的管理，全县公务员工作，干部教育，人才培训选拔，组织系统干部监督工作，全县老干部工作，管理县委机构编制委员会办公室，全县关工委工作等职能，2024年重点：一是开展主题教育工作；二是开展党员教育活动，三是完成换届后的调研等；四是围绕生态建设抓党建工作；五是抓实党建引领基层治理工作；六是持续深化驻村工作和两联一进开展；七是加强干部人才队伍建设，做实乡村振兴人才振兴和组织振兴工作；八是完成组织部日常运转及上级交办的其他工作。

	年度主要
任务
	任务名称
	主要内容

	
	单位“三保支出”
	保人员工资、保险及运转等基本支出。

	
	党建工作
	落实110余名三老人员生活补助及体检费，巩固主题教育工作及理论学习中心组学习、管理和落实189名驻村队员乡镇补贴、物资及业务培训、完成20名村干部学历提升，72个点位党员远程教育等引领基层抓党建促乡村振兴。

	
	人才干部专项工作
	完成组织23期培训2800人次，落实招录硕博人才1名安家补助，保障援藏干部生活物资和艰边津贴发放，落实19名选调生到村任职工作补助，保障外派9名专技人员生活补助，完成160余人全县副县级干部体检工作，全县干部档案管理、人才考察及慰问等干部管理工作。

	
	老干部及关工委工作
	开展离退休老干部活动，落实1236名退休干部春节和重阳节等慰问和补助。开展关心关爱下一代活动6次。

	
	
	

	年度绩效
指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标
性质
	绩效指标值
	绩效度量单位
	权重
	实际完成
指标值

	
	产出指标
	数量指标
	人员、公用经费
	=
	38
	人
	3
	38

	
	
	
	全县退休干部1146人慰问
	≥
	1236
	人
	2
	1236

	
	
	
	关心关爱下一代活动
	≥
	6
	次
	2
	6

	
	
	
	人才档案管理人数
	≥
	1800
	人数
	1
	1800

	
	
	
	三老人员110人生活补助及体检和村干部学历提升
	≥
	126
	人
	3
	130

	
	
	
	干部培训次数
	≥
	23
	期 
	2
	23

	
	
	
	党群中心点位维护
	=
	1
	座
	2
	1

	
	
	
	党员远程教育点位
	=
	72
	个
	2
	72

	
	
	
	全县副县级干部体检
	≥
	160
	人
	2
	162

	
	
	
	驻村干部乡镇补助
	=
	189
	人
	3
	190

	
	
	
	人才补助（援藏干部艰边、选调生工作补助、高层次人才慰问、硕博引进及外派专技生活补助）
	≥
	400
	人次
	3
	400

	
	
	质量指标
	政策落实覆盖率
	≥
	98
	%
	3
	98%

	
	
	
	培训效果
	≥
	98
	%
	2
	98%

	
	
	时效指标
	资金支付和使用率
	≥
	95
	%
	5
	95%

	
	效益指标
	社会效益
指标
	社会好评率
	≥
	98
	%
	20
	98%

	
	
	
	补助对象合理
	=
	定性
	合理
	20
	合理

	
	满意度指标
	满意度指标
	服务及补助对象满意度
	=
	98
	%
	10
	98
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