黑水县建筑工程质量安全监督站2024年县级部门整体支出绩效评价报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成。
本部门独立编制机构1个。
（二）机构职能。
黑水县住房和城乡建设局主要是负责本系统、本部门依法行政工作、推进住房制度改革、保障全县城镇低收入家庭住房、全县工程建设标准体系责任、规范全县房地产市场秩序、监督管理全县建筑市场、指导全县城镇建设管理、建筑工程质量安全监督、城乡环境综合治理等工作。
（二）人员概况。
单位编制16人，本单位本年年末人数16人，其中：事业编制人员16人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况。
2024年本年收入合计8444.08万元，其中：一般公共预算财政拨款收入8444.05万元，占比100%。
（2） 部门财政资金支出情况。
1.基本支出
基本支出用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
　　2024年决算基本支出346.74万元，其中：人员经费321.88万元，公用经费24.85万元。
2.项目支出
项目支出是在基本支出之外为完成其特定的行政工作任务而发生的支出，主要用于一般行政管理事务、城乡社区支出等其他行政管理事务支出。
2024年决算项目支出为8097.31万元，其中：节能环保支出1011.71万元、城乡社区支出5944.49万元、农林水支出1068.73万元、住房保障支出72.37万元。
3.“三公”经费情况
2024年决算支出“三公”经费0.21万元，其中公务接待费0.21万元较上年持平。
3、 部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算管理。
部门预算管理是整体预算绩效管理的基础，直接关系到全单位各项工作的有序推进。2024年我单位从多个维度发力，不断提升部门预算管理水平，但也存在部分待改进之处。​
1.绩效目标制定​
我单位严格按照 “贴合职能、科学合理、可衡量、可实现” 的原则制定绩效目标。结合住房和城乡建设领域重点工作，如市政基础设施建设、保障性住房供给、老旧小区改造等，明确每个预算项目的具体目标。
2.目标完成​
从整体来看，大部分绩效目标均按计划完成。
3.预算编制准确​
为提高预算编制准确性，我局建立了“上下联动、多方论证”的编制机制。在编制前，组织业务科室、财务室与项目实施单位开展充分调研，结合往年项目执行情况、物价变动趋势以及本年度工作任务，细化预算编制内容。
4.支出控制​
我局严格执行预算支出控制制度，通过“事前审批、事中监控、事后审核” 三重管控措施，确保资金使用合规、高效。在支出审批环节，明确各层级审批权限，杜绝超预算、无预算支出；在事中监控方面，利用预算管理系统实时跟踪资金支出进度，对接近预算上限的项目及时预警；在事后审核中，对每一笔支出的票据、合同等资料进行严格核查，确保支出符合规定。
5.执行进度​
为加快预算执行进度，每月对各项目预算执行进度进行统计分析，对进度滞后的项目深入现场了解情况，协调解决执行过程中存在的问题。截至期末，部门整体预算执行进度达到了项目建设时序进度，有效保障了民生工作的及时落地。​  6.预算完成情况​
[bookmark: _GoBack]本年度部门预算总收入8444.05万元，总支出 84440.5 万元，预算完成率为100%。其中，基本支出完成346.74万元，完成总支出的 4.11%，主要用于人员工资、办公经费等日常开支，保障了部门正常运转，项目支出8097.31万元，完成总支出的95.89%。
7.违规记录​
在预算管理过程中，我单位始终坚持依法依规办事，严格遵守财经纪律。通过加强制度建设、开展廉政教育、强化监督检查等措施，有效防范了违规行为的发生。本年度未出现任何预算管理方面的违规记录。​
（二）专项预算管理。
专项预算是保障住房和城乡建设领域重点工作、重大项目实施的重要资金来源。我局高度重视专项预算管理，从项目程序、规划、结果、分配、绩效等多个方面入手，确保专项预算资金发挥最大效益。​
1. 专项预算项目程序严密​
我局建立了严格的专项预算项目申报、评审、立项、实施、验收流程。在项目申报阶段，明确申报条件和要求，对申报项目的可行性、必要性、预算合理性进行全面评审；立项阶段，根据评审结果，结合年度工作重点，确定立项项目并公示；实施过程中，加强对项目进度、质量和资金使用的监督；项目完成后，组织专业人员进行验收，验收合格后方可办理资金结算。通过严密的程序，有效避免了 “人情项目”“关系项目” 的出现，确保专项预算项目立项科学、实施规范。从专项预算项目实施结果来看，大部分项目均达到了预期效果，结果与规划目标高度一致。例如，老旧小区改造专项项目，按照规划目标完成了 4 个老旧小区的改造，改造内容包括道路修缮、管网更新、绿化提升、停车位增设等，改造后小区环境明显改善，居民满意度达到 98%，符合 “改善民生、提升城市形象” 的规划目标。
2. 分配科学​
为确保专项预算资金分配科学合理，我局建立了 “因素法 + 项目法” 相结合的分配机制。在资金分配过程中，综合考虑区域经济发展水平、项目需求迫切程度、前期工作准备情况、绩效评价结果等因素。例如，在农村危房改造专项资金分配中，重点向危房数量较多的地区倾斜，同时参考上一年度该地区危房改造项目的绩效评价结果，绩效评价优秀的地区适当增加资金分配额度；在城市基础设施建设专项资金分配中，根据项目的重要性、紧迫性和可行性，采用项目法进行分配，确保资金向重点项目、急需项目倾斜。本年度专项预算资金分配过程中，未出现 “平均分配”“盲目分配” 的情况，资金分配的科学性和公平性得到了各相关单位的认可。​
3.专项预算绩效目标完成​
专项预算绩效目标完成情况总体良好。截至期末，16 个专项预算项目中，有 16 个项目完成了绩效目标，完成率达到 100%。
4. 实施绩效​
专项预算项目实施绩效显著，在推动住房和城乡建设事业发展、改善民生、促进经济增长等方面发挥了重要作用。在民生改善方面，通过老旧小区改造等专项项目，改善了居民的居住条件；在城市功能提升方面，城市道路、桥梁、污水处理厂等基础设施专项项目的实施，提高了城市承载能力和运行效率。​
5. 违规记录​
为加强专项预算资金管理，防范违规行为，我局建立了全方位的监督检查机制。定期组织专项预算资金使用情况检查，联合财政、审计等部门开展专项督查，对发现的问题及时督促整改。同时，加强对项目实施单位的廉政教育，提高工作人员的合规意识。本年度未发现专项预算管理方面的违规行为，如虚报冒领、截留挪用专项资金等情况，专项预算资金使用规范、安全。
（三）结果应用情况。
预算绩效管理结果应用是预算绩效管理的 “最后一公里”，直接关系到预算绩效管理的成效。我局高度重视结果应用工作，将评价结果与预算编制、项目管理、整改提升等相结合，充分发挥评价结果的导向作用。​
1.部门自评质量​
我单位建立了规范的部门自评工作机制，明确自评主体、自评内容、自评方法和自评时限。在自评过程中，要求各科室、各项目实施单位严格按照绩效评价指标体系，对预算项目的实施过程、绩效目标完成情况、资金使用效率等进行全面、客观、真实的评价。同时，引入第三方机构对部门自评工作进行指导和审核，提高自评质量。本年度部门自评报告合格率达到 100%，自评得分93.61分。自评结果真实反映了预算项目的实际情况，为后续结果应用奠定了坚实基础。
2.绩效目标公开和自评公开​
为增强预算绩效管理的透明度，我单位按照相关规定，及时公开绩效目标和自评结果。在预算编制阶段，将部门整体绩效目标和各项目绩效目标在政府门户网站进行公开，接受社会监督；在预算执行结束后，将部门自评报告和重点项目绩效评价报告在规定时间内公开，公开内容包括项目基本情况、绩效目标完成情况、存在的问题及整改措施等。通过公开，广泛接受社会各界的监督，提高了部门预算绩效管理的公信力。​
3.评价结果整改​
对于绩效评价中发现的问题，我单位建立了 “问题清单 + 整改台账 + 销号管理” 的整改机制。针对评价报告中指出的问题，及时组织相关科室和项目实施单位制定整改方案，明确整改责任人、整改措施和整改时限；建立整改台账，对整改情况进行跟踪记录，确保问题整改到位。​
4.应用结果反馈​
我单位建立了完善的应用结果反馈机制，将绩效评价结果及时反馈给相关科室、项目实施单位以及上级主管部门。反馈内容包括评价结果、存在的问题、整改要求以及改进建议等。同时，将绩效评价结果作为预算编制、项目立项的重要依据。在预算编制方面，对绩效评价优秀的项目，在后续预算安排中优先给予支持；对绩效评价较差的项目，减少预算额度。通过结果反馈和应用，有效提升了部门预算管理水平和工作效率。
四、评价结论及建议
（一）评价结论
通过对黑水县建筑工程质量安全监督站部门整体预算绩效的全面评估，本单位在预算执行规范性、项目实施成效及社会效益提升方面取得了显著成果。2024年度预算资金执行率达到 100%，同时，预算管理制度不断完善，绩效监控机制逐步健全，为财政资金的高效使用提供了有力保障。但在预算编制精准度、跨部门协同效率及部分项目后期运维管理等方面仍存在优化空间。
（二）改进建议
强化预算编制科学性：建立数据共享机制，结合历史执行数据与行业发展趋势，细化项目支出标准，提高预算编制的精准度和前瞻性。
优化项目管理流程：推行全周期绩效管理，在项目立项、实施、验收各环节设置量化考核指标，引入第三方评估机构开展动态监督，确保项目执行质量。


