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一、单位概况
（一）机构组成
[bookmark: _GoBack]黑水县中藏医院是卫生健康局下属二级预算单位。
（2） 机构职能
为人民群众提供中藏医医疗、预防、康复等医疗卫生服务。
贯彻落实医药卫生体制改革及中西医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策；拟定实施中医药、民族医药和中西医结合发展战略、规划；指导全县各医疗机构发展中医药和中西医结合业务建设。
确保全县人民中西医疗健康需求，建立与地方经济发展相适应的中西医结合医疗环境。加强中医医院标准化管理。
贯彻落实国家基本药物制度和药品集中采购工作，执行医用耗材集中采购工作；负责医院内部的药品和医疗器械管理工作。
承担意外灾害事故、疫情等突发公共卫生事件的医疗急救及社区预防、保健和康复医疗服务工作，开展各种医疗保健卫生知识宣传普及。
充分发挥中医药在国家基本公共卫生服务中的优势和作用，负责全县基本公共卫生服务中医药健康管理项目的实施和日常管理。
组织实施中西医药科学研究，推进医学科技成果转化和推广应用；承担中医药人才培养，中医药继续医学教育工作。
做好城镇职工基本医疗保险、城镇居民基本医疗保险和新型农村合作医疗保险等定点医疗机构的各项工作。
参与卫生扶贫、重要会议与重大活动的医疗卫生保障工作。
（3） 人员概况
本单位2025年度年末实有人数为25人，人数比上年减少1人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2025年，黑水县中藏医院：部门财政资金总收入为558.08万元。其中：一般公共预算财政拨款收入为558.08万元，占比100%。
（2） 部门财政资金支出情况
2025年，黑水县中藏医院：部门财政资金总支出为558.08万元。其中：一般公共预算财政拨款支出为558.08万元，占比100%。 
3、 部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算管理。
2025年，本单位总编制26名,其中:专业技术编制25名，工勤编制1名。年末在职人员总数25名。
2025年，部门预算收入总额558.08万元，部门支出预算总额558.08万元。
2025年预算执行管理情况。人员经费537.13万元、预算执行率100%，2025年全年各项经济指标已完成。
（二）结果应用情况。
黑水县中藏医院，2025年组织实施“两专科一中心”项目，推进医学科技成果转化和推广应用；承担中医药人才培养，中医药继续医学教育工作。
做好城镇职工基本医疗保险、城镇居民基本医疗保险和新型农村合作医疗保险等定点医疗机构的各项工作。
参与卫生扶贫、重要会议与重大活动的医疗卫生保障工作。
四、评价结论及建议
（一）评价结论
我单位预算内经费实行“收支两条线”管理，设立了专门的出纳和会计人员，在报账处理上严格按照财经纪律制度等要求实施报账制，预算内经费，我单位按照有关法律法规和财经纪律执行。
（二）存在问题
单位内部各部门沟通方式有待协调改进，沟通不及时影响工作质量及效率。
（三）改进建议
对部门决算管理及报表设计的意见建议。报表设计，重复表太多，建议精简。


